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IV. félév 
 

I. Általános információk az előadásokról, szemináriumokról, szak- vagy 
laborgyakorlatokról 

 
Tantárgy neve: Humánerőforrás menedzsment 
Kód:  
Kreditszám:  
Helyszín: Közgazdaság- és Gazdálkodástudományi Kar 
 
A tevékenységek órarend szerinti beosztása: 
Heti 2 óra előadás + 1 óra szeminárium, a Közgazdaság- és Gazdálkodástudományi Kar 
székhelyén kifüggesztett órarend szerint. 
 
II. Az előadás, szeminárium, szak- vagy laborgyakorlat tituláris oktatója 

 
Név, tudományos fokozat: drd. Kerekes Kinga, egyetemi tanársegéd 
Elérhetőség: kinga.kerekes@econ.ubbcluj.ro 
Fogadási óra: az 508. szoba ajtaján kifüggesztett órarend szerint 
 
III. A tantárgy leírása:  

 
Az előadás/tantárgy céljai: 

• munkagazdaságtani és munkaerőpiaci alapfogalmak megismerése 
• az emberi erőforrás-menedzsment tevékenységeinek megismerése 
• a munkaügyi kapcsolatok tárgyalása 
• a humán erőforrás-menedzsment stratégiai kérdései 

 
A tantárgy tartalma: 

A humán erőforrások menedzsmentje a gazdálkodási tudományok keretében az emberi 
erőforrások problematikájával foglalkozik. A megközelítés az emberi kapcsolatok (human 
relations) ill. a vállalaton belüli kapcsolatok (belső R) szempontjából történik. Az előadás 
tartalma: munkagazdaságtani és munkaerőpiaci alapfogalmak, az emberi erőforrás-
menedzsment tevékenységei képezik, a munkaügyi kapcsolatok tárgyalása, végül pedig a 
humán erőforrás-menedzsment stratégiai kérdései. A szemináriumokon az alkalmazási 
készségek kialakítására törekszünk. 

 
A tantárgy során nyert kompetenciák: 

• a munkaerőpiaci folyamatok megértése és elemzése 
• az emberi erőforrás-menedzsment és a vállalati stratégia egyeztetése 
• az emberi erőforrás-menedzsment tevékenységek vállalaton belüli átvilágítása, 

megszervezése és kivitelezése 
• a vállalatok és a szakszervezetek közötti kapcsolatok megértése 
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Az előadás során alkalmazott módszerek:  
• előadás 
• frontális beszélgetés 
• tisztázó kérdések 
• audivizuális eszközök használata (Powerpoint-os bemutató, oktatófilmek vetítése) 

 
A szeminárium során alkalmazott módszerek:  

• egyéni munka 
• csoportfeladatok 
• szerepjáték 
• tesztek 
• a diákok bemutatói 
• szakirodalom megbeszélése 

 
IV. Kötelező könyvészet: 

1. Bakacsi Gy., 2004, Szervezeti magatartás és vezetés, Scientia, Cluj 
2. Câmpeanu-Sonea E., Osoian C. L., 2004, Managementul resursei umane, Presa 

Universitară Clujeană, Cluj-Napoca 
3. Chikán A., 2003, Az emberi erőforrás, in: Vállalatgazdaságtan, KJK, Budapest 
4. Karoliny M., Poór J., 2006, Emberi erőforrás menedzsment kézikönyv, KJK, Budapest 
5. Koncz K., 2004, Karriermenedzsment, Aula Kiadó, Budapest 
6. László Gy, 1996, Emberi erőforrás gazdálkodás és munkaerőpiac, Janus Pannonius 

TE, Pécs 
7. Poór J., 2006, HR mozgásban, MMPC, Budapest  

 
V. A tantárgyra jellemző oktatási folyamatban használt eszköztár:  
• Számítógép (a kar által biztosított); 
• Videoprojektor (a kar által biztosított); 
• Nyomtatott anyagok (a tanszék által biztosított). 

 
VI. A találkozások és köztes felmérések/vizsgák/elvégzendő feladatok terve/ beosztása: 
 
 1 hét 
 
Az előadás tematikája: Az emberi erőforrás-gazdálkodás tartalma 
Alapfogalmak/kulcsszavak: az erőforrások típusai és jellemzői, emberi erőforrás-gazdálkodás 
fogalma és kialakulása, munkaidő, szabadidő 
A diákok feladata: az előadáson való aktív figyelés, kérdések felvetése, válaszadás az 
előadótanár kérdéseire 
 
Bibliográfiai hivatkozások:  
Bakacsi Gy. & Co., 2006, Stratégiai emberi erőforrás menedzsment, Akadémiai Kiadó, 
Budapest, pp. 43-51. 
Chikán A., 2003, Az emberi erőforrás, in: Vállalatgazdaságtan, KJK, Budapest, pp. 254-274 
Karoliny M., Poór J., 2006, Emberi erőforrás menedzsment kézikönyv, KJK, Budapest, pp. 22-
26, 52-55 
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Timár J., 1988, Idő és munkaidő, KJK, Budapest, pp. 17-60 
Adair J., Allen M., 2003, Time management and personal development, Thorogood, London, 
pp. 2-57 

 
A szeminárium tematikája: Az emberi erőforrás-gazdálkodás tartalma 
Alapfogalmak/kulcsszavak: az erőforrások típusai és jellemzői, emberi erőforrás-gazdálkodás 
fogalma és kialakulása, munkaidő, szabadidő, prioritások 
A diákok feladata: kérdések felvetése, válaszadás az előadótanár kérdéseire, egyéni munka 
(prioritás-mátrix) és az eredmények közös megbeszélése 
Bibliográfiai hivatkozások:  
Bakacsi Gy. & Co., 2006, Stratégiai emberi erőforrás menedzsment, Akadémiai Kiadó, 
Budapest, pp. 43-51. 
Chikán A., 2003, Az emberi erőforrás, in: Vállalatgazdaságtan, KJK, Budapest, pp. 254-274 
Karoliny M., Poór J., 2006, Emberi erőforrás menedzsment kézikönyv, KJK, Budapest, pp. 22-
26, 52-55 
Timár J., 1988, Idő és munkaidő, KJK Budapest, pp. 17-60. 
Adair J., Allen M., 2003: Time management and personal development, Thorogood, London, 
pp.2-57 
 
 2 hét 
 
Az előadás tematikája: A munkaerő-gazdálkodás környezete I. 
Alapfogalmak/kulcsszavak: földrajzi környezet, gazdasági környezet, a munkaerő-keresletet 
és -kínálatot befolyásoló tényezők, demográfiai környezet, dependencia-hányados, gazdasági 
aktívitás, foglalkoztatottak, inaktív lakosság, munkanélküliség 
A diákok feladata: az előadáson való aktív figyelés, kérdések felvetése, válaszadás az 
előadótanár kérdéseire 
 
Bibliográfiai hivatkozások:  
Polónyi I., 2002, Az oktatás gazdaságtana, Osiris, Budapest, pp.89-137 
Chikán A., 2003, Az emberi erőforrás, in: Vállalatgazdaságtan, KJK, Budapest, pp. 254-274 
László Gy., 1996, Emberi erőforrás gazdálkodás és munkaerőpiac, Janus Pannonius TE, Pécs, 
pp. 7-24 
***, 2005, Structura resurselor de muncă la recensămintele din 1992 şi 2002, INS, Bucureşti 

 
 3 hét 
 
Az előadás tematikája: A munkaerő-gazdálkodás környezete II. 
Alapfogalmak/kulcsszavak: foglalkozási ágak, gazdasági ágazatok, foglalkozási viszony, 
munkaerő-állomány, női munkaerő kínálat, munkajog 
A diákok feladata: az előadáson való aktív figyelés, kérdések felvetése, válaszadás az 
előadótanár kérdéseire 
Bibliográfiai hivatkozások:  
Polónyi I., 2002, Az oktatás gazdaságtana, Osiris, Budapest, pp. 190-237 
Chikán A., 2003, Az emberi erőforrás, in: Vállalatgazdaságtan, KJK, Budapest, pp. 254-274 
László Gy., 1996, Emberi erőforrás gazdálkodás és munkaerőpiac, Janus Pannonius TE, Pécs, 
pp. 7-24 
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Taylor, F. W., 1983, Üzemvezetés. A tudományos vezetés alapjai. KJK, Budapest, pp.33-38, 
184-187 
http://www.mmuncii.ro/ro/legislatie-munca-legislatia-muncii-relatii-de-munca-250-view.html

 
A szeminárium tematikája: A munkaerő-gazdálkodás környezete 
Alapfogalmak/kulcsszavak: földrajzi környezet, gazdasági környezet, a munkaerő-keresletet 
és -kínálatot befolyásoló tényezők, demográfiai környezet, dependencia-hányados, gazdasági 
aktívitás, foglalkoztatottak, inaktív lakosság, munkanélküliségfoglalkozási ágak, gazdasági 
ágazatok, foglalkozási viszony, munkaerő-állomány, női munkaerő kínálat, munkajog 
A diákok feladata: kérdések felvetése, válaszadás a tanár kérdéseire, csoportmunka (a témával 
kapcsolatos statisztikai adatok kivonatolása, értelmezése és bemutatása) 
Bibliográfiai hivatkozások:  
Polónyi I., 2002, Az oktatás gazdaságtana, Osiris, Budapest, pp.89-137, pp. 190-237 
Chikán A., 2003, Az emberi erőforrás, in: Vállalatgazdaságtan, KJK, Budapest, pp. 254-274 
László Gy., 1996, Emberi erőforrás gazdálkodás és munkaerőpiac, Janus Pannonius TE, Pécs, 
pp. 7-24 
Taylor, F. W., 1983, Üzemvezetés. A tudományos vezetés alapjai. KJK, Budapest, pp.33-38, 
184-187 
***, 2005, Structura resurselor de muncă la recensămintele din 1992 şi 2002, INS, Bucuresti 
http://www.mmuncii.ro/ro/legislatie-munca-legislatia-muncii-relatii-de-munca-250-view.html
  
 4 hét 
 
Az előadás tematikája: A munkaerő-szükséglet meghatározása 
Alapfogalmak/kulcsszavak: munkafeladat, munkakör, munkaköri leírás, munkakör-
specifikáció, humán erőforrás-prognózis 
A diákok feladata: az előadáson való aktív figyelés, kérdések felvetése, válaszadás az 
előadótanár kérdéseire 
Bibliográfiai hivatkozások:  
Bakacsi Gy. & Co., 2006, Stratégiai emberi erőforrás menedzsment, Akadémiai Kiadó, 
Budapest, pp. 82-84, 101-103, 110-118 
Câmpeanu-Sonea E., Osoian C. L., 2004, Managementul resursei umane, Presa Universitară 
Clujeană, Cluj-Napoca, pp. 49-164 
Chikán A., 2003, Az emberi erőforrás, in: Vállalatgazdaságtan, KJK, Budapest, p. 254-270 
Karoliny M., Poór J., 2006, Emberi erőforrás menedzsment kézikönyv, KJK, Budapest, pp. 94-
100 
Koncz K., 2003, Karrierorientált emberi erőforrás menedzsment – Karriermenedzsment, 
Közgazdaságtudományi és Államigazgatási Egyetem, Budapest, pp. 93-100 
Koncz K., 2004, Karriermenedzsment, Aula Kiadó, Budapest, pp. 171-179 

 
 5 hét 
 
Az előadás tematikája: A munkaerő alkalmazása 
Alapfogalmak/kulcsszavak: toborzás (belső, külső), szakmai önéletrajz, kiválasztás, 
munkaerő-közvetítő, fejvadász, menedzserkiválasztás 
A diákok feladata: az előadáson való aktív figyelés, kérdések felvetése, válaszadás az 
előadótanár kérdéseire 
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Bibliográfiai hivatkozások:  
Câmpeanu-Sonea E., Osoian C. L., 2004, Managementul resursei umane, Presa Universitară 
Clujeană, Cluj-Napoca, pp. 165-267 
Chikán A., 2003, Az emberi erőforrás, in: Vállalatgazdaságtan, KJK, Budapest, pp. 254-274 
Karoliny M., Poór J., 2006, Emberi erőforrás menedzsment kézikönyv, KJK, Budapest, pp. 99-
100, 161-165 

 
A szeminárium tematikája: A munkaerő-szükséglet meghatározása és a munkaerő 
alkalmazása 
Alapfogalmak/kulcsszavak: munkakör, munkaköri leírás, munkakör-specifikáció, toborzás 
(belső, külső), szakmai önéletrajz, kiválasztás 
A diákok feladata: kérdések felvetése, válaszadás a tanár kérdéseire, egyéni munka (CV 
elkészítése), csoportmunka (munkaköri leírás és munkakör-specifikáció elkészítése adott 
munkakörökre, álláshirdetés megírása), szerepjáték (interjú lebonyolítása és interjún való 
részvétel) 
Bibliográfiai hivatkozások:  
Bakacsi Gy. & al., 2006, Stratégiai emberi erőforrás menedzsment, Akadémiai Kiadó, 
Budapest, pp. 82-84, 101-103, 110-118 
Câmpeanu-Sonea E., Osoian C. L., 2004, Managementul resursei umane, Presa Universitară 
Clujeană, Cluj-Napoca, pp. 165-267 
Chikán A., 2003, Az emberi erőforrás, in: Vállalatgazdaságtan, KJK, Budapest, pp. 254-274 
Karoliny M., Poór J., 2006, Emberi erőforrás menedzsment kézikönyv, KJK, Budapest, pp. 99-
100, 161-165 
 
 6 hét 
 
Az előadás tematikája: A teljesítmény kiértékelése 
Alapfogalmak/kulcsszavak: teljesítmény, teljesítményértékelés, kiértékelési interjú, 
hibaforrások a kiértékelési folyamatban 
A diákok feladata: az előadáson való aktív figyelés, kérdések felvetése, válaszadás az 
előadótanár kérdéseire 
Bibliográfiai hivatkozások:  
Câmpeanu-Sonea E., Osoian C. L., 2004, Managementul resursei umane, Presa Universitară 
Clujeană, Cluj-Napoca, pp. 269-299 
Chikán A., 2003, Az emberi erőforrás, in: Vállalatgazdaságtan, KJK, Budapest, pp. 254-274 
Dodu M., Tripon C., 2000, Humán erőforrások menedzsmentje, Gewalt, Cluj, pp. 48-55 
 
 7 hét 
 
Az előadás tematikája: Fejlesztés és karriertervezés 
Alapfogalmak/kulcsszavak: fejlesztés, munkahelyi képzés, karriertervezés 
A diákok feladata: az előadáson való aktív figyelés, kérdések felvetése, válaszadás az 
előadótanár kérdéseire 
Bibliográfiai hivatkozások:  
Câmpeanu-Sonea E., Osoian C. L., 2004, Managementul resursei umane, Presa Universitară 
Clujeană, Cluj-Napoca, pp. 269-299 
Chikán A. ,2003, Az emberi erőforrás, in: Vállalatgazdaságtan, KJK, Budapest, pp. 254-274 
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Koncz K., 2004, Karriermenedzsment, Aula Kiadó, Budapest, pp. 171-179 
Polónyi I., 2002, Az oktatás gazdaságtana, Osiris, Budapest, pp. 68-79, 365-369 
Dodu M., Tripon C., 2000, Humán erőforrások menedzsmentje, Gewalt, Cluj, pp. 62-63 
 
A szeminárium tematikája: Teljesítményértékelés, fejlesztés és karriertervezés 
Alapfogalmak/kulcsszavak: teljesítmény, teljesítményértékelés, kiértékelési interjú, 
fejlesztés, munkahelyi képzés, karriertervezés 
A diákok feladata: kérdések felvetése, válaszadás a tanár kérdéseire, csoportmunka (vállalati 
esettanulmányok elkészítése és bemutatása), egyéni munka (különböző vállalatok által használt 
értékelő ívek tanulmányozása), csoportos megbeszélés 
Bibliográfiai hivatkozások:  
Câmpeanu-Sonea E., Osoian C. L., 2004, Managementul resursei umane, Presa Universitară 
Clujeană, Cluj-Napoca, pp. 269-299 
Chikán A. ,2003, Az emberi erőforrás, in: Vállalatgazdaságtan, KJK, Budapest, pp. 254-274 
Koncz K., 2004, Karriermenedzsment, Aula Kiadó, Budapest, pp. 171-179 
Polónyi I., 2002, Az oktatás gazdaságtana, Osiris, Budapest, pp. 68-79, 365-369 
Dodu M., Tripon C., 2000, Humán erőforrások menedzsmentje, Gewalt, Cluj, pp. 48-55, 62-63 
 
 8 hét 
 
Az előadás tematikája: Motivációs tényezők a munkában 
Alapfogalmak/kulcsszavak: motiváció, bérezés, szükséglet 
A diákok feladata: az előadáson való aktív figyelés, kérdések felvetése, válaszadás az 
előadótanár kérdéseire 
Bibliográfiai hivatkozások:  
Bakacsi Gy., 2004, Szervezeti magatartás és vezetés, Scientia, Cluj, pp. 95-143 
Chikán A., 2003, Az emberi erőforrás, in: Vállalatgazdaságtan, KJK, Budapest, pp. 276-281 
Dodu M., Tripon C., 2000, Humán erőforrások menedzsmentje, Gewalt, Cluj, pp. 69-75 
Hintea C., Mora C., 2000, Operatív menedzsment a közigazgatásban, Gewalt, Cluj, pp. 9-14 
 
 9 hét 
 
Az előadás tematikája: Az érdekegyeztetés és a szakszervezetek  
Alapfogalmak/kulcsszavak: érdekegyeztetés, sztrájk, kollektív munkaszerződés, kollektív 
tárgyalás, szakszervezet 
A diákok feladata: az előadáson való aktív figyelés, kérdések felvetése, válaszadás az 
előadótanár kérdéseire 
Bibliográfiai hivatkozások:  
Chikán A., 2003, Az emberi erőforrás, in: Vállalatgazdaságtan, KJK, Budapest, pp. 282-283 
Dodu M., Tripon C., 2000, Humán erőforrások menedzsmentje, Gewalt, Cluj, pp. 78-79, 89-95 
László Gy., 1996, Emberi erőforrás gazdálkodás és munkaerőpiac, Janus Pannonius TE, Pécs, 
pp. 111-142, 165-179 

 
A szeminárium tematikája: Motivációs tényezők a munkában 
Alapfogalmak/kulcsszavak: motiváció, bérezés, szükséglet, munkaszerződés, szakszervezet 
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A diákok feladata: kérdések felvetése, válaszadás a tanár kérdéseire, csoportmunka (vállalati 
esettanulmányok elkészítése és bemutatása), egyéni munka (teszt kitöltése – a szükségletek 
hierarchiája Maslow szerint), az eredmények megbeszélése 
Bibliográfiai hivatkozások: 
Bakacsi Gy., 2004, Szervezeti magatartás és vezetés, Scientia, Cluj, pp. 95-143 
Chikán A., 2003, Az emberi erőforrás, in: Vállalatgazdaságtan, KJK, Budapest, pp. 276-283 
Dodu M., Tripon C., 2000, Humán erőforrások menedzsmentje, Gewalt, Cluj, pp. 69-79, 89-95 
László Gy., 1996, Emberi erőforrás gazdálkodás és munkaerőpiac, Janus Pannonius TE, Pécs, 
pp. 111-142, 165-179 
Hintea C., Mora C., 2000, Operatív menedzsment a közigazgatásban, Gewalt, Cluj, pp. 9-14 
 
 10 hét 
 
Az előadás tematikája: Munka és diszkrimináció 
Alapfogalmak/kulcsszavak: diszkrimináció, elbocsátás, szenvedélybetegségek, affirmatív 
akció (affirmative action) 
A diákok feladata: az előadáson való aktív figyelés, kérdések felvetése, válaszadás az 
előadótanár kérdéseire 
Bibliográfiai hivatkozások:  
Chikán A., 2003, Az emberi erőforrás, in: Vállalatgazdaságtan, KJK, Budapest, pp. 254-274 
László, Gy, 1996, Emberi erőforrás gazdálkodás és munkaerőpiac, Janus Pannonius TE, Pécs, 
pp. 26-46 
 
 11 hét 
 
Az előadás tematikája: A munkaerő-mozgása 
Alapfogalmak/kulcsszavak: munkaerő-forgalom, fluktuáció, mobilitás, bevándorlás, 
kivándorlás 
A diákok feladata: az előadáson való aktív figyelés, kérdések felvetése, válaszadás az 
előadótanár kérdéseire 
Bibliográfiai hivatkozások:  
Poór J., 2006, HR mozgásban, MMPC, Budapest, pp. 23-28, 140, 200-202  
 
A szeminárium tematikája: A munkaerő-mozgása 
Alapfogalmak/kulcsszavak: munkaerő-forgalom, fluktuáció, mobilitás, bevándorlás, 
kivándorlás 
A diákok feladata: kérdések felvetése, válaszadás a tanár kérdéseire, csoportmunka (a témával 
kapcsolatos statisztikai adatok kivonatolása, értelmezése és bemutatása) 
Bibliográfiai hivatkozások:  
Poór J., 2006, HR mozgásban, MMPC, Budapest, pp. 23-28, 140, 200-202 
 
 12 hét 
 
Az előadás tematikája: Nemzetközi emberi erőforrás-menedzsment 
Alapfogalmak/kulcsszavak: nemzetköziesedés, globalizáció, telephelyválasztás, kiküldetés 
A diákok feladata: az előadáson való aktív figyelés, kérdések felvetése, válaszadás az 
előadótanár kérdéseire 
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Bibliográfiai hivatkozások:  
Poór J., 2006, HR mozgásban, MMPC, Budapest, pp. 23-28, 140, 200-202 

 
 13 hét  
 
Az előadás tematikája: Munkahely és biztonság 
Alapfogalmak/kulcsszavak: jólét, biztonság, szociális háló 
A diákok feladata: az előadáson való aktív figyelés, kérdések felvetése, válaszadás az 
előadótanár kérdéseire 
Bibliográfiai hivatkozások:  
László Gy., 1996, Emberi erőforrás gazdálkodás és munkaerőpiac, Janus Pannonius TE, Pécs, 
pp. 47-84 
 
A szeminárium tematikája: Munkahely és biztonság a globális gazdaságban 
Alapfogalmak/kulcsszavak: nemzetköziesedés, globalizáció, telephelyválasztás, jólét, 
biztonság, szociális háló 
A diákok feladata: kérdések felvetése, válaszadás a tanár kérdéseire, csoportmunka (vállalati 
esettanulmányok elkészítése és bemutatása) 
Bibliográfiai hivatkozások:  
Poór J., 2006, HR mozgásban, MMPC, Budapest, pp. 23-28, 140, 200-202 
László Gy., 1996, Emberi erőforrás gazdálkodás és munkaerőpiac, Janus Pannonius TE, Pécs, 
pp. 47-84 
 
 14 hét 
 
Az előadás tematikája: Az emberi erőforrás-gazdálkodás stratégiái 
Alapfogalmak/kulcsszavak: szervezetfejlesztés, megkülönböztető stratégia, összpontosító 
stratégia, költségvezető stratégia 
A diákok feladata: az előadáson való aktív figyelés, kérdések felvetése, válaszadás az 
előadótanár kérdéseire 
Bibliográfiai hivatkozások:  
Bakacsi Gy. & Co., 2006, Stratégiai emberi erőforrás menedzsment, Akadémiai Kiadó, 
Budapest, pp. 43-51. 
Poór J., 2006, HR mozgásban, MMPC, Budapest, pp. 89-116 

 
VII. A kiértékelés módja: 
 
A hallgatók megszerzett tudásszintjének értékelése két komponens alapján történik: írásbeli 
vizsga/kollokvium (70%) és a szemináriumi tevékenység, a foglalkozásokra benyújtott 
feladatok színvonala és megvitatása (30%) alapján. 
   

VIII. Szervezési részletek, rendkívüli helyzetek kezelése: 
 
A jelenlét előadáson nem kötelező, de ajánlott. A szemináriumi jelenlét kötelező, a feladatokat 
a diákok személyesen kell benyújtsák, illetve bemutassák. 
A plagizálás nem megengedett, a következménye a benyújtott szemináriumi feladat 
visszautasítása. 
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Az osztályzat a közlés után legkésőbb 24 órával megóvható.  
 
IX. Kiegészítő könyvészet: 
 

1. Bakacsi Gy. & Co., 2006, Stratégiai emberi erőforrás menedzsment, Akadémiai Kiadó, 
Budapest 

2. Polónyi I., 2002, Az oktatás gazdaságtana, Osiris, Budapest 
3. Cole G. A, 1997, Managementul personalului, Codecs, Bucuresti  
4. Crane Donald P., 1986, Personnel. The Management of  Human Resources. Kent 

Publishing, Boston 
5. Miller L., 1982, A munkahelyi viselkedés befolyásolása, Mezőgazdasági Kiadó, 

Budapest 
6. Tímár J., 1988, Idő és munkaidő. KJK, Budapest 
7. Adair J., Allen M., 2003, Time management and personal development, Thorogood, 

London 
8. Kovács Cs. M., 2006, Általános népességföldrajz, Presa Universitară Clujeană, Cluj-

Napoca 
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