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IV. félév

I. Altalanos informaciok az eléadasokrol, szeminariumokrol, szak- vagy
laborgyakorlatokrol

Tantargy neve: Humanerdforrds menedzsment

Kod:

Kreditszam:

Helyszin: K6zgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar

A tevékenységek orarend szerinti beosztasa:
Heti 2 ora eldadas + 1 oOra szemindrium, a Kozgazdasdg- és Gazdalkodastudomanyi Kar
székhelyén kifiiggesztett orarend szerint.

II. Az eloadas, szeminarium, szak- vagy laborgyakorlat titularis oktatoja

Név, tudomanyos fokozat: drd. Kerekes Kinga, egyetemi tanarsegéd
Elérhetéség: kinga. kerekes@econ.ubbcluj.ro
Fogadasi ora: az 508. szoba ajtajan kifliggesztett érarend szerint

III. A tantargy leirasa:

Az eldadas/tantargy céljai:
e munkagazdasagtani ¢s munkaerdpiaci alapfogalmak megismerése
e az emberi eréforras-menedzsment tevékenységeinek megismerése
e amunkaiigyi kapcsolatok targyalasa
e a human er6forrds-menedzsment stratégiai kérdései

A tantargy tartalma:

A humaén eréforrdsok menedzsmentje a gazdalkodasi tudomanyok keretében az emberi
er6forrasok problematikdjaval foglalkozik. A megkozelités az emberi kapcsolatok (human
relations) ill. a vallalaton beliili kapcsolatok (belsd R) szempontjabol torténik. Az eldadas
tartalma: munkagazdasagtani ¢és munkaerdpiaci alapfogalmak, az emberi erdforrés-
menedzsment tevékenységei képezik, a munkaiigyi kapcsolatok targyaldsa, végiil pedig a
human erdéforras-menedzsment stratégiai kérdései. A szeminariumokon az alkalmazasi
készségek kialakitasara toreksziink.

A tantargy soran nyert kompetenciak:
e a munkaerdpiaci folyamatok megértése €s elemzése
e az emberi er6forras-menedzsment és a vallalati stratégia egyeztetése
e az emberi er6forras-menedzsment tevékenységek vallalaton beliili atvilagitasa,
megszervezése ¢s kivitelezése
e avallalatok és a szakszervezetek kozotti kapcsolatok megértése



Az el6adas soran alkalmazott modszerek:
e cldadas
frontélis beszélgetés
tisztazo kérdések
audivizualis eszkdzok hasznélata (Powerpoint-os bemutatd, oktatofilmek vetitése)

A szeminarium soran alkalmazott modszerek:
e egyéni munka

csoportfeladatok

szerepjaték

tesztek

a didkok bemutatoi

szakirodalom megbeszélése

IV. Kotelezo konyvészet:

1. Bakacsi Gy., 2004, Szervezeti magatartas és vezetés, Scientia, Cluj

2. Campeanu-Sonea E., Osoian C. L., 2004, Managementul resursei umane, Presa
Universitard Clujeana, Cluj-Napoca
Chikan A., 2003, Az emberi eroforras, in: Vallalatgazdasagtan, KJK, Budapest
Karoliny M., Poor J., 2006, Emberi eroforras menedzsment kézikonyv, KIK, Budapest
Koncz K., 2004, Karriermenedzsment, Aula Kiad6, Budapest
Laszlé Gy, 1996, Emberi erdforras gazdalkodas és munkaerdpiac, Janus Pannonius
TE, Pécs
7. Poor J., 2006, HR mozgasban, MMPC, Budapest

SNk w

V. A tantargyra jellemzo oktatasi folyamatban hasznalt eszkoztar:
e Szamitogép (a kar altal biztositott);
e Videoprojektor (a kar altal biztositott);
e Nyomtatott anyagok (a tansz€k altal biztositott).

VI. A talilkozasok és koztes felmérések/vizsgak/elvégzendo feladatok terve/ beosztasa:
1 hét

Az eldadas tematikaja: Az emberi eréforras-gazdalkodas tartalma
Alapfogalmak/kulcsszavak: az eréforrasok tipusai és jellemzdi, emberi eréforras-gazdalkodas
fogalma és kialakuldsa, munkaidd, szabadid6

A didkok feladata: az eldaddson valo aktiv figyelés, kérdések felvetése, valaszadas az
eléadotanar kérdéseire

Bibliografiai hivatkozasok:

Bakacsi Gy. & Co., 2006, Stratégiai emberi erdforras menedzsment, Akadémiai Kiado,
Budapest, pp. 43-51.

Chikan A., 2003, Az emberi erdforras, in: Vallalatgazdasagtan, KJK, Budapest, pp. 254-274
Karoliny M., Poor J., 2006, Emberi eréforras menedzsment kézikonyv, KIK, Budapest, pp. 22-
26, 52-55



Timar J., 1988, 1d6 és munkaido, KIK, Budapest, pp. 17-60
Adair J., Allen M., 2003, Time management and personal development, Thorogood, London,
pp. 2-57

A szeminarium tematikaja: Az emberi er6forras-gazdalkodas tartalma
Alapfogalmak/kulcsszavak: az eréforrasok tipusai és jellemzdi, emberi eréforras-gazdalkodas
fogalma ¢és kialakulasa, munkaidd, szabadidd, prioritasok

A didkok feladata: kérdések felvetése, valaszadas az eléadotandr kérdéseire, egyéni munka
(prioritads-matrix) és az eredmények k6zos megbeszélése

Bibliografiai hivatkozasok:

Bakacsi Gy. & Co., 2006, Stratégiai emberi erdforras menedzsment, Akadémiai Kiado,
Budapest, pp. 43-51.

Chikan A., 2003, Az emberi erdforras, in: Vallalatgazdasagtan, KJK, Budapest, pp. 254-274
Karoliny M., Poor J., 2006, Emberi eroforras menedzsment kézikonyv, KIK, Budapest, pp. 22-
26, 52-55

Timar J., 1988, 1d6 és munkaids, KIK Budapest, pp. 17-60.

Adair J., Allen M., 2003: Time management and personal development, Thorogood, London,
pp-2-57

2 hét

Az eléadas tematikaja: A munkaerd-gazdalkodas kornyezete 1.

Alapfogalmak/kulcsszavak: foldrajzi kornyezet, gazdasagi kornyezet, a munkaerd-keresletet
¢és -kinalatot befolydsold tényezok, demografiai kornyezet, dependencia-hanyados, gazdasagi
aktivitas, foglalkoztatottak, inaktiv lakossag, munkanélkiiliség

A didakok feladata: az eldadason valo aktiv figyelés, kérdések felvetése, véalaszadas az
eldadotanar kérdéseire

Bibliografiai hivatkozasok:

Polonyi 1., 2002, Az oktatds gazdasdagtana, Osiris, Budapest, pp.8§9-137

Chikan A., 2003, Az emberi erdforras, in: Vallalatgazdasagtan, KIK, Budapest, pp. 254-274
Laszloé Gy., 1996, Emberi erdforrds gazdalkodas és munkaerdpiac, Janus Pannonius TE, Pécs,
pp. 7-24

**% 2005, Structura resurselor de munca la recensamintele din 1992 si 2002, INS, Bucuresti

3 hét

Az el6adas tematikaja: A munkaerd-gazdalkodas kornyezete I1.

Alapfogalmak/kulcsszavak: foglalkozasi agak, gazdasagi agazatok, foglalkozasi viszony,
munkaerd-allomany, n6i munkaerd kinalat, munkajog

A didkok feladata: az el6adason valo aktiv figyelés, kérdések felvetése, valaszadas az
eldadotandr kérdéseire

Bibliografiai hivatkozasok:

Polonyi 1., 2002, Az oktatds gazdasagtana, Osiris, Budapest, pp. 190-237

Chikan A., 2003, Az emberi erdforras, in: Vallalatgazdasagtan, KIK, Budapest, pp. 254-274
Laszlé Gy., 1996, Emberi erdforrds gazdalkodas és munkaerdpiac, Janus Pannonius TE, Pécs,
pp. 7-24



Taylor, F. W., 1983, Uzemvezetés. A tudomdnyos vezetés alapjai. KIK, Budapest, pp.33-38,
184-187
http://www.mmuncii.ro/ro/legislatie-munca-legislatia-muncii-relatii-de-munca-250-view.html

A szeminarium tematikaja: A munkaerd-gazdalkodas kornyezete
Alapfogalmak/kulcsszavak: foldrajzi kornyezet, gazdasagi kornyezet, a munkaerd-keresletet
¢s -kinalatot befolyasold tényezdok, demografiai kornyezet, dependencia-hanyados, gazdasagi
aktivitas, foglalkoztatottak, inaktiv lakossag, munkanélkiiliségfoglalkozasi agak, gazdasagi
agazatok, foglalkozasi viszony, munkaerd-allomany, néi munkaeré kinalat, munkajog

A diakok feladata: kérdések felvetése, valaszadas a tanar kérdéseire, csoportmunka (a témaval
kapcsolatos statisztikai adatok kivonatolasa, értelmezése és bemutatasa)

Bibliografiai hivatkozasok:

Polonyi 1., 2002, Az oktatas gazdasagtana, Osiris, Budapest, pp.89-137, pp. 190-237

Chikan A., 2003, Az emberi eroforras, in: Véllalatgazdasagtan, KIK, Budapest, pp. 254-274
Laszl6 Gy., 1996, Emberi eroforras gazdalkodas és munkaerdpiac, Janus Pannonius TE, Pécs,
pp. 7-24

Taylor, F. W., 1983, Uzemvezetés. A tudomdnyos vezetés alapjai. KIK, Budapest, pp.33-38,
184-187

**% 2005, Structura resurselor de munca la recensamintele din 1992 si 2002, INS, Bucuresti
http://www.mmuncii.ro/ro/legislatie-munca-legislatia-muncii-relatii-de-munca-250-view.html

4 hét

Az eléadas tematikdja: A munkaerd-sziikséglet meghatarozasa

Alapfogalmak/kulcsszavak: munkafeladat, munkakoér, munkakéri leirds, munkakor-
specifikacio, human eréforras-prognozis

A didkok feladata: az eléadason valo aktiv figyelés, kérdések felvetése, valaszadas az
eldadotandr kérdéseire

Bibliografiai hivatkozasok:

Bakacsi Gy. & Co., 2006, Stratégiai emberi erdforras menedzsment, Akadémiai Kiado,
Budapest, pp. 82-84, 101-103, 110-118

Campeanu-Sonea E., Osoian C. L., 2004, Managementul resursei umane, Presa Universitara
Clujeanad, Cluj-Napoca, pp. 49-164

Chikan A., 2003, Az emberi erdforras, in: Vallalatgazdasagtan, KJK, Budapest, p. 254-270
Karoliny M., Poor J., 2006, Emberi eréforras menedzsment kézikonyv, KIK, Budapest, pp. 94-
100

Koncz K., 2003, Karrierorientalt emberi erdforras menedzsment — Karriermenedzsment,
Ko6zgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem, Budapest, pp. 93-100

Koncz K., 2004, Karriermenedzsment, Aula Kiad6, Budapest, pp. 171-179

5 hét

Az el6adas tematikaja: A munkaerd alkalmazasa

Alapfogalmak/kulesszavak: toborzas (belsd, kiilsd), szakmai oOnéletrajz, kivalasztés,
munkaer6-kozvetitd, fejvadasz, menedzserkivalasztas

A didkok feladata: az eldaddson vald aktiv figyelés, kérdések felvetése, valaszadds az
eldadotanar kérdéseire


http://www.mmuncii.ro/ro/legislatie-munca-legislatia-muncii-relatii-de-munca-250-view.html
http://www.mmuncii.ro/ro/legislatie-munca-legislatia-muncii-relatii-de-munca-250-view.html

Bibliografiai hivatkozasok:

Campeanu-Sonea E., Osoian C. L., 2004, Managementul resursei umane, Presa Universitara
Clujeana, Cluj-Napoca, pp. 165-267

Chikan A., 2003, Az emberi eroforras, in: Véllalatgazdasagtan, KIK, Budapest, pp. 254-274
Karoliny M., Poér J., 2006, Emberi eroforrdas menedzsment kézikonyv, KIK, Budapest, pp. 99-
100, 161-165

A szeminarium tematikaja: A munkaer6-sziikséglet meghatdrozdsa és a munkaerd
alkalmazasa

Alapfogalmak/kulcsszavak: munkakdr, munkakori leirds, munkakor-specifikaciod, toborzas
(belso, kiilsd), szakmai 6néletrajz, kivalasztas

A didkok feladata: kérdések felvetése, valaszadas a tanar kérdéseire, egyéni munka (CV
elkészitése), csoportmunka (munkakori leirds €s munkakor-specifikacio elkészitése adott
munkakorokre, allashirdetés megirasa), szerepjaték (interji lebonyolitdsa és interjun vald
részvétel)

Bibliografiai hivatkozasok:

Bakacsi Gy. & al., 2006, Stratégiai emberi eroforras menedzsment, Akadémiai Kiado,
Budapest, pp. 82-84, 101-103, 110-118

Campeanu-Sonea E., Osoian C. L., 2004, Managementul resursei umane, Presa Universitara
Clujeana, Cluj-Napoca, pp. 165-267

Chikan A., 2003, Az emberi erdforras, in: Vallalatgazdasagtan, KJK, Budapest, pp. 254-274
Karoliny M., Poor J., 2006, Emberi eroforras menedzsment kézikonyv, KIK, Budapest, pp. 99-
100, 161-165

6 hét

Az el6adas tematikaja: A teljesitmény kiértékelése

Alapfogalmak/kulcsszavak: teljesitmény, teljesitményértékelés, kiértékelési interju,
hibaforrasok a kiértékelési folyamatban

A didkok feladata: az eldaddson valo aktiv figyelés, kérdések felvetése, valaszadas az
eldadotanar kérdéseire

Bibliografiai hivatkozasok:

Céampeanu-Sonea E., Osoian C. L., 2004, Managementul resursei umane, Presa Universitara
Clujeana, Cluj-Napoca, pp. 269-299

Chikan A., 2003, Az emberi erdforras, in: Vallalatgazdasagtan, KIK, Budapest, pp. 254-274
Dodu M., Tripon C., 2000, Humdan erdforrasok menedzsmentje, Gewalt, Cluj, pp. 48-55

7 hét

Az el6adas tematikaja: Fejlesztés és karriertervezés

Alapfogalmak/kulcsszavak: fejlesztés, munkahelyi képzés, karriertervezés

A didkok feladata: az eldaddson valo aktiv figyelés, kérdések felvetése, valaszadas az
eldadotanar kérdéseire

Bibliografiai hivatkozasok:

Céampeanu-Sonea E., Osoian C. L., 2004, Managementul resursei umane, Presa Universitara
Clujeana, Cluj-Napoca, pp. 269-299

Chikan A. ,2003, Az emberi erdforras, in: Vallalatgazdasagtan, KIK, Budapest, pp. 254-274



Koncz K., 2004, Karriermenedzsment, Aula Kiado, Budapest, pp. 171-179
Polonyi 1., 2002, Az oktatas gazdasagtana, Osiris, Budapest, pp. 68-79, 365-369
Dodu M., Tripon C., 2000, Human eroforrasok menedzsmentje, Gewalt, Cluj, pp. 62-63

A szeminarium tematikaja: Teljesitményértékelés, fejlesztés €s karriertervezés
Alapfogalmak/kulcsszavak: teljesitmény, teljesitményértékelés, kiértékelési interju,
fejlesztés, munkahelyi képzés, karriertervezés

A diakok feladata: kérdések felvetése, valaszadas a tanéar kérdéseire, csoportmunka (vallalati
esettanulmanyok elkészitése ¢s bemutatasa), egyéni munka (kiilonb6zo vallalatok altal hasznalt
értékeld ivek tanulmanyozasa), csoportos megbeszélés

Bibliografiai hivatkozasok:

Campeanu-Sonea E., Osoian C. L., 2004, Managementul resursei umane, Presa Universitara
Clujeana, Cluj-Napoca, pp. 269-299

Chikan A. ,2003, Az emberi eroforras, in: Véllalatgazdasagtan, KIK, Budapest, pp. 254-274
Koncz K., 2004, Karriermenedzsment, Aula Kiado, Budapest, pp. 171-179

Polonyi 1., 2002, Az oktatas gazdasagtana, Osiris, Budapest, pp. 68-79, 365-369

Dodu M., Tripon C., 2000, Human erdforrasok menedzsmentje, Gewalt, Cluj, pp. 48-55, 62-63

8 hét

Az eldadas tematikaja: Motivacids tényezok a munkaban

Alapfogalmak/kulcsszavak: motivacio, bérezés, sziikséglet

A diakok feladata: az eldadason vald aktiv figyelés, kérdések felvetése, valaszadas az
eléadotandr kérdéseire

Bibliografiai hivatkozasok:

Bakacsi Gy., 2004, Szervezeti magatartas és vezetés, Scientia, Cluj, pp. 95-143

Chikan A., 2003, Az emberi eroforras, in: Vallalatgazdasagtan, KJK, Budapest, pp. 276-281
Dodu M., Tripon C., 2000, Humdan erdforrasok menedzsmentje, Gewalt, Cluj, pp. 69-75

Hintea C., Mora C., 2000, Operativ menedzsment a kézigazgatasban, Gewalt, Cluj, pp. 9-14

9 hét

Az el6adas tematikaja: Az érdekegyeztetés €s a szakszervezetek
Alapfogalmak/kulcsszavak: érdekegyeztetés, sztrajk, kollektiv munkaszerzédés, kollektiv
targyalas, szakszervezet

A didkok feladata: az eldaddson valo aktiv figyelés, kérdések felvetése, valaszadas az
eldadotanar kérdéseire

Bibliografiai hivatkozasok:

Chikan A., 2003, Az emberi erdforras, in: Vallalatgazdasagtan, KIK, Budapest, pp. 282-283
Dodu M., Tripon C., 2000, Humdan erdforrdasok menedzsmentje, Gewalt, Cluj, pp. 78-79, 89-95
Laszlo Gy., 1996, Emberi erdforras gazdalkodas és munkaerdpiac, Janus Pannonius TE, Pécs,
pp. 111-142, 165-179

A szeminarium tematikaja: Motivacios tényezdk a munkaban
Alapfogalmak/kulcesszavak: motivacid, bérezés, sziikséglet, munkaszerzodés, szakszervezet



A diakok feladata: kérdések felvetése, valaszadas a tanar kérdéseire, csoportmunka (vallalati
esettanulmanyok elkészitése és bemutatdsa), egyéni munka (teszt kitdltése — a sziikségletek
hierarchidja Maslow szerint), az eredmények megbeszélése

Bibliografiai hivatkozasok:

Bakacsi Gy., 2004, Szervezeti magatartas és vezetés, Scientia, Cluj, pp. 95-143

Chikan A., 2003, Az emberi eroforras, in: Véllalatgazdasagtan, KIK, Budapest, pp. 276-283
Dodu M., Tripon C., 2000, Human erdforrasok menedzsmentje, Gewalt, Cluj, pp. 69-79, 89-95
Laszlo Gy., 1996, Emberi erdforras gazdalkodas és munkaerdpiac, Janus Pannonius TE, Pécs,
pp. 111-142, 165-179

Hintea C., Mora C., 2000, Operativ menedzsment a kézigazgatasban, Gewalt, Cluj, pp. 9-14

10 hét

Az eléadas tematikaja: Munka és diszkriminacio

Alapfogalmak/kulcsszavak: diszkriminacio, elbocsatas, szenvedélybetegségek, affirmativ
akcio (affirmative action)

A diakok feladata: az eldadason vald aktiv figyelés, kérdések felvetése, valaszadas az
eléadotandr kérdéseire

Bibliografiai hivatkozasok:

Chikan A., 2003, Az emberi eroforras, in: Véllalatgazdasagtan, KIK, Budapest, pp. 254-274
Laszl6, Gy, 1996, Emberi eroforras gazdalkodas és munkaerdpiac, Janus Pannonius TE, Pécs,
pp. 26-46

11 hét

Az eléadas tematikdja: A munkaeré-mozgasa

Alapfogalmak/kulcsszavak: munkaerd-forgalom, fluktudcio, mobilitds, bevandorlas,
kivandorlas

A didkok feladata: az el6adason valo aktiv figyelés, kérdések felvetése, valaszadas az
eldadotanar kérdéseire

Bibliografiai hivatkozasok:

Poor J., 2006, HR mozgasban, MMPC, Budapest, pp. 23-28, 140, 200-202

A szeminarium tematikaja: A munkaer6-mozgasa

Alapfogalmak/kulcsszavak: munkaerd-forgalom, fluktudcio, mobilitds, bevandorlas,
kivandorlas

A diakok feladata: kérdések felvetése, valaszadas a tanar kérdéseire, csoportmunka (a témaval
kapcsolatos statisztikai adatok kivonatoléasa, értelmezése és bemutatasa)

Bibliografiai hivatkozasok:

Poor J., 2006, HR mozgasban, MMPC, Budapest, pp. 23-28, 140, 200-202

12 hét

Az el6adas tematikaja: Nemzetkdzi emberi eréforras-menedzsment
Alapfogalmak/kulcsszavak: nemzetkoziesedés, globalizacio, telephelyvalasztas, kikiildetés

A didakok feladata: az eldaddson valo aktiv figyelés, kérdések felvetése, valaszadas az
eldadotanar kérdéseire



Bibliografiai hivatkozasok:
Poor J., 2006, HR mozgasban, MMPC, Budapest, pp. 23-28, 140, 200-202

13 hét

Az eléadas tematikdja: Munkahely és biztonsag

Alapfogalmak/kulcsszavak: jolét, biztonsag, szocialis halo

A diakok feladata: az eldadason valo aktiv figyelés, kérdések felvetése, véalaszadas az
eldadotandr kérdéseire

Bibliografiai hivatkozasok:

Laszl6 Gy., 1996, Emberi eroforras gazdalkodas és munkaerdpiac, Janus Pannonius TE, Pécs,
pp. 47-84

A szemindrium tematikaja: Munkahely és biztonsag a globalis gazdasdgban
Alapfogalmak/kulcsszavak: nemzetkoziesedés, globalizacio, telephelyvalasztas, jolét,
biztonsag, szocialis halo

A diakok feladata: kérdések felvetése, valaszadas a tanar kérdéseire, csoportmunka (vallalati
esettanulmanyok elkészitése ¢s bemutatasa)

Bibliografiai hivatkozasok:

Poor J., 2006, HR mozgasban, MMPC, Budapest, pp. 23-28, 140, 200-202

Laszl6 Gy., 1996, Emberi erdforras gazdalkodas és munkaerdpiac, Janus Pannonius TE, Pécs,
pp. 47-84

14 hét

Az eléadas tematikaja: Az emberi er6forras-gazdalkodas stratégiai
Alapfogalmak/kulcsszavak: szervezetfejlesztés, megkiilonboztetd stratégia, Osszpontositd
stratégia, koltségvezetd stratégia

A didkok feladata: az el6adason valo aktiv figyelés, kérdések felvetése, valaszadas az
eldadotandr kérdéseire

Bibliografiai hivatkozasok:

Bakacsi Gy. & Co., 2006, Stratégiai emberi erdforras menedzsment, Akadémiai Kiado,
Budapest, pp. 43-51.

Poor J., 2006, HR mozgdasban, MMPC, Budapest, pp. 89-116

VII. A Kkiértékelés modja:

A hallgatok megszerzett tudasszintjének értékelése két komponens alapjan torténik: irasbeli
vizsga/kollokvium (70%) és a szemindriumi tevékenység, a foglalkozasokra benyujtott
feladatok szinvonala és megvitatasa (30%) alapjan.

VIII. Szervezési részletek, rendkiviili helyzetek kezelése:

A jelenlét eldaddson nem kotelezd, de ajanlott. A szemindriumi jelenlét kotelezd, a feladatokat
a didkok személyesen kell benyujtsak, illetve bemutassak.

A plagizaldss nem megengedett, a kovetkezménye a benyujtott szemindriumi feladat
visszautasitasa.



Az osztalyzat a kozlés utan legkésObb 24 o6raval megdvhato.
IX. Kiegészito konyvészet:

1. Bakacsi Gy. & Co., 2006, Stratégiai emberi erdforras menedzsment, Akadémiai Kiado,
Budapest

2. Polonyi 1., 2002, Az oktatas gazdasagtana, Osiris, Budapest

Cole G. A, 1997, Managementul personalului, Codecs, Bucuresti

4. Crane Donald P., 1986, Personnel. The Management of Human Resources. Kent
Publishing, Boston

5. Miller L., 1982, A munkahelyi viselkedés befolydsolasa, Mezdgazdasagi Kiado,
Budapest

6. Timar J., 1988, 1d6 és munkaido. KIK, Budapest

7. Adair J., Allen M., 2003, Time management and personal development, Thorogood,
London

8. Kovacs Cs. M., 2006, Altaldnos népességfoldrajz, Presa Universitara Clujeana, Cluj-
Napoca
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