Babes—Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar
Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar
Egyetemi tanév: 2010/2011

I11. félév

I. Altalanos informaciék az eléadasokrél, szeminariumokrél, szak- vagy
laborgyakorlatokrél

Tantargy neve: Projektmenedzsment

Kodszam: EBM0066

Kreditszam: 4

Helyszin: Kozgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Kar
Orarend: heti 2 6ra eléadas + 1 6ra szeminarium

II. Az eléadas, szeminarium, szak- vagy laborgyakorlat titularis oktatdja

Eldadas:

Név, tudomanyos fokozat: drd. Kerekes Kinga, egyetemi tanarsegéd
Elérhetéség: kinga.kerekes@econ.ubbcluj.ro

Fogadasi 6ra: a 508. szoba ajtajan kifiiggesztett 6rarend szerint

Szeminarium:

Név, tudomanyos fokozat: drd. Kerekes Kinga, egyetemi tanarsegéd
Elérhetoség: kinga.kerekes@econ.ubbcluj.ro

Fogadasi 6ra: az 508. szoba ajtajan kifiiggesztett 6rarend szerint

III. A tantargy leirasa:

A tantargy célkitiizése a stratégiaorientalt projektvezetési szemléletmod és az ennek megfeleld
projektvezetési mesterség eszkoztaranak elsajatitasa a diakok altal.

A tantargy keretében elsajatitott kompetencidk: alapvetd stratégiai tervezési készségek,
projekttervezési készségek, a projektvezetési eszkdzok alkalmazasanak készsége.

Az el6adas/szeminarium soran alkalmazott modszerek:
e cloadas

frontalis beszélgetés

tisztazo kérdések

audivizualis eszk6zok hasznalata (Powerpoint-os bemutato, oktatofilmek vetitése)

egyéni munka

csoportfeladatok

szerepjaték

tesztek

a didkok bemutat6i

szakirodalom megbeszélése



IV. Kaotelez6 konyvészet:

—

Gordg, Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Budapest: Aula Kiado

2. Nagy, S., Trombitas Zoltan (ed.) (2004): Kulcs a sikeres EU-palyazatokhoz, Budapest:
Eurépai Unio Kozhasznt Egyesiilet

3. Vincze Maria (2000): Régid- és vidékfejlesztés. Elmélet és gyakorlat. Cluj-Napoca: Presa
Universitara Clujeana

4. EC (2004): Project Cycle Management Handbook, Brussels: European Commission,

http://ec.europa.eu/comm/europeaid/qsm/documents/ pcm_manual 2004 en.pdf

V. A tantargy oktatasa soran hasznalt eszkoztar:
Szamitogép, video-projektor, irasvetito.

VI. Az el6adasok, szeminariumok, részfelmérések/parcialis vizsgak, elvégzendé feladatok
részletes terve/beosztasa:

1 hét

Az el6adas tematikaja: A projektek szerepe a szervezetekben

Alapfogalmak/kulcsszavak: stratégia, stratégiai vezetés, operativ vezetés, célkitlizés, konkrét
cél, projekt, projektvezetés, projektciklus menedzsment

A didkok feladata: a szakirodalom attanulmanyozasa

Bibliografiai hivatkozasok:

Gorog, Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Budapest: Aula Kiado, pp. 15-37

A szeminarium tematikaja: A projektek szerepe a szervezetekben

Alapfogalmak/kulcsszavak: stratégia, stratégiai vezetés, operativ vezetés, célkitlizés, konkrét
cél, projekt, projektvezetés, projektciklus menedzsment

A diakok feladata: csoportfeladat: projektcél behatarolas

Bibliografiai hivatkozasok:

Nagy, S., Trombitas Zoltan (ed.) (2004): Kulcs a sikeres EU-palyazatokhoz, Budapest: Eurdpai
Uni6 Kozhasznu Egyesiilet, pp. 107-115

EC (2004): Project Cycle Management Handbook, Brussels: European Commission, pp. 8-9
Dussap, A., Merry P. (2000): Project Management T-kit, Strasbourg: Council of Europe, pp.27-39

2 hét

Az eloadas tematikdja: A projektek sikerességének értelmezése
Alapfogalmak/kulcsszavak: sikertényezok, kudarctényezok

A diakok feladata: a szakirodalom attanulmanyozasa

Bibliografiai hivatkozasok:

Gorog, Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Budapest: Aula Kiado, pp. 38-60

3 hét

Az eldadas tematikaja: A projekt folyamata

Alapfogalmak/kulesszavak: projektciklus

A diakok feladata: a szakirodalom attanulmanyozasa

Bibliografiai hivatkozasok:

Gorog, Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Budapest: Aula Kiado, pp. 61-78

A szeminarium tematikaja: A projekt folyamata
Alapfogalmak/kulcsszavak: SWOT analizis, problémafa, célfa, logikai matrix
A diakok feladata: csoportfeladat: problémafa és célfa elkészitése
Bibliografiai hivatkozasok:



Nagy, S., Trombitas Zoltan (ed.) (2004): Kulcs a sikeres EU-palyazatokhoz, Budapest: Eurdpai
Uni6 Kozhaszntl Egyesiilet, pp. 115-124
EC (2004): Project Cycle Management Handbook, Brussels: European Commission, pp. 57-84

4 hét

Az el6adas tematikaja: A projekteredmény tartalmi és terjedelmi behatarolasa
Alapfogalmak/kulcesszavak: funkcionalis és nem-funkcionalis képességek, megvalosithatosagi
tanulmanyok

A didkok feladata: a szakirodalom attanulmanyozasa

Bibliografiai hivatkozasok:

Gorog, Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Budapest: Aula Kiado, pp. 79-97

Nagy, S., Trombitas Zoltan (ed.) (2004): Kulcs a sikeres EU-palyazatokhoz, Budapest: Eurdpai
Uni6 Kozhaszntl Egyesiilet, pp. 124-139

5 hét

Az el6adas tematikaja: A projekt idéterve

Alapfogalmak/kulcsszavak: tevékenység, Gantt diagram, kritikus tevékenységek

A diakok feladata: a szakirodalom attanulmanyozasa

Bibliografiai hivatkozasok:

Gordg, Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Budapest: Aula Kiado, pp. 98-123

Chatfield C., Johnson T. (2003): Microsoft Project 2002 1épérdl 1épésre, Bicske: SZAK, pp. 25-44

A szeminarium tematikaja: A projekt idoterve

Alapfogalmak/kulcsszavak: tevékenység, Gantt diagram, kritikus tevékenységek

A diakok feladata: csoportfeladat: Gantt diagram készitése

Bibliografiai hivatkozasok:

Nagy, S., Trombitas Zoltan (ed.) (2004): Kulcs a sikeres EU-palyazatokhoz, Budapest: Eurdpai
Uni6 Kozhasznu Egyesiilet, pp. 117-124

EC (2004): Project Cycle Management Handbook, Brussels: European Commission, pp. 57-60,
67-84

6 hét

Az el6adas tematikaja: Eroforras- és koltségtervezés

Alapfogalmak/kulcsszavak: emberi er6forrasok, technikai eréforrasok, anyagi eréforrasok

A diakok feladata: a szakirodalom attanulmanyozasa

Bibliografiai hivatkozasok:

Gordg, Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Budapest: Aula Kiado, pp. 106-110, 123-142
Chatfield C., Johnson T. (2003): Microsoft Project 2002 1épérél 1épésre, Bicske: SZAK, pp. 47-76
Nagy, S., Trombitas Zoltan (ed.) (2004): Kulcs a sikeres EU-palyazatokhoz, Budapest: Eurdpai
Uni6 Kozhaszntl Egyesiilet, pp. 227-239

7 hét

Az el6adas tematikaja: A projektkockazatok

Alapfogalmak/kulcsszavak: kockazati forrasok, kockazati tényezok, kockazatkezelés
A diakok feladata: a szakirodalom attanulmanyozasa

Bibliografiai hivatkozasok:

Gorog, Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Budapest: Aula Kiado, pp. 143-160

A szeminarium tematikaja: Er6forras- és koltségtervezés

Alapfogalmak/kulcsszavak: emberi eréforrasok, technikai er6forrasok, anyagi eréforrasok

A diakok feladata: csoportfeladat: koltségterv készitése

Bibliografiai hivatkozasok:

Gorog, Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Budapest: Aula Kiado, pp. 106-110, 123-142
Chatfield C., Johnson T. (2003): Microsoft Project 2002 1épérol 1épésre, Bicske: SZAK, pp. 47-76



Nagy, S., Trombitas Zoltan (ed.) (2004): Kulcs a sikeres EU-palyazatokhoz, Budapest: Eurdpai
Uni6 Kozhaszntl Egyesiilet, pp. 227-239

8 hét

Az eldadas tematikaja: A projektszervezet formai

Alapfogalmak/kulesszavak: linearis-funkcionalis struktara, projektre orientalt projektszervezet,
matrix struktira, projektprofil, szervezeti profil

A diakok feladata: a szakirodalom attanulmanyozasa

Bibliografiai hivatkozasok:

Gorog, Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Budapest: Aula Kiadd, pp. 161-186

9 hét

Az el6adas tematikaja: A projektkontroll

Alapfogalmak/kulcsszavak: normak meghatarozasa, informaciok gytijtése, elemzés, korrekcid
A didkok feladata: a szakirodalom attanulmanyozasa

Bibliografiai hivatkozasok:

Gorog, Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Budapest: Aula Kiado, pp. 187-210
Chatfield C., Johnson T. (2003): Microsoft Project 2002 1épérdl 1épésre, Bicske: SZAK, pp. 363-
371

A szeminarium tematikaja: A projektkontroll

Alapfogalmak/kulcsszavak: normak meghatarozasa, informaciok gyijtése, elemzés, korrekcio

A diakok feladata: csoportfeladat: eredménymutatok elemzése

Bibliografiai hivatkozasok:

Gorog, Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Budapest: Aula Kiado, pp. 187-210
Chatfield C., Johnson T. (2003): Microsoft Project 2002 1épérdl 1épésre, Bicske: SZAK, pp. 363-
371

10 hét

Az el6adas tematikaja: A projektteljesitési stratégia

Alapfogalmak/kulesszavak: tradicionalis, kulcsrakész és menedzsment szerzodés

A didkok feladata: a szakirodalom attanulmanyozasa

Bibliografiai hivatkozasok:

Gordg, Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Budapest: Aula Kiadd, pp. 210-246

11 hét

Az el6adas tematikaja: A versenyeztetés

Alapfogalmak/kulcsszavak: nyilt versenyeztetés, szelektiv versenyeztetés

A didkok feladata: a szakirodalom attanulmanyozasa

Bibliografiai hivatkozasok:

Gordg, Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Budapest: Aula Kiado, pp. 247-262

A szeminarium tematikaja: A versenyeztetés:

Alapfogalmak/kulcsszavak: nyilt versenyeztetés, szelektiv versenyeztetés

A diakok feladata: csoportfeladat: palyazati trlap kitoltése

Bibliografiai hivatkozasok:

Gorog, Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Budapest: Aula Kiado, pp. 247-262

Nagy, S., Trombitas Zoltan (ed.) (2004): Kulcs a sikeres EU-palyazatokhoz, Budapest: Eurdpai
Uni6 Kozhaszntl Egyesiilet, pp. 101-107, 147-195

Flessenkemper T. (ed.), Bowyer J., Deridder A., Kerekes K. (2004): T-kit on Funding and
Financial Management, Strasbourg-Cedex: Council of Europe, pp. 35-52

12 hét
Az el6adas tematikaja: Az ajanlati felhivastol a szerzodés életbe 1épéséig
Alapfogalmak/kulcsszavak: ajanlat, formai értékelés, tartalmi értékelés



A diakok feladata: a szakirodalom attanulmanyozasa
Bibliografiai hivatkozasok:
Gorog, Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Budapest: Aula Kiado, pp. 263-279

13 hét

Az el6adas tematikaja: Projektmarketing

Alapfogalmak/kulcsszavak: érdekcsoportok, befolyasolas, bevonas, konzulticio, kompenzacio,
kommunikacid

A didkok feladata: a szakirodalom attanulmanyozasa

Bibliografiai hivatkozasok:

Gorog, Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Budapest: Aula Kiado, pp. 280-299

A szeminarium tematikaja: Projektmarketing

Alapfogalmak/kulcsszavak: érdekcsoportok, befolyasolas, bevonas, konzulticio, kompenzacio,
kommunikacio

A diakok feladata: csoportfeladat: érdekcsoport elemzés

Bibliografiai hivatkozasok:

Gorog, Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Budapest: Aula Kiado, pp. 280-299

14 hét

Az el6adas tematikaja: A projekteredmény miikodésbe vétele és a projekt lezarasa
Alapfogalmak/kulesszavak: projektdokumentumok

A diakok feladata: a szakirodalom attanulmanyozasa

Bibliografiai hivatkozasok:

Gorog, Mihaly (2003): A projektvezetés mestersége. Budapest: Aula Kiado, pp. 313-332

VII. Felmérés/értékelés modja:
A hallgatok megszerzett tudasszintjének értékelése két komponens alapjan torténik: irasbeli
kollokvium (60%) és a szeminariumi foglalkozasokra benyujtott feladatok (40%).

VIII. Szervezési részletek, kivételes esetek kezelése:
A jelenlét eléadason nem kotelezO, de ajanlott. A szeminariumi jelenlét kotelezd, a feladatokat a
didkok személyesen kell benyujtsak, illetve bemutassak. A plagizalas nem megengedett, a
kovetkezménye a benyujtott szeminariumi feladat visszautasitésa.
Az irasbeli vizsga esetén csaldsnak mindsiil a mésolas (konyvbdl, jegyzetbdl vagy egy masik
vizsgazo diak dolgozatabol), egy masik vizsgazotdl valo kérdezés, illetve barmilyen formaban
torténd segitségnyujtas. A csalas kovetkezménye a vizsgarol vald kizards. A vizsga ebben az
esetben elbukottnak mindsiil. Az osztalyzat a kozlés utan legkésobb 24 oraval megovhato.
Amennyiben a diak nem fogadja el az dvasra az eldadoétanartél kapott valaszt, a Kar
vezetdségéhez fordulhat tovabbi jogorvoslatért.

IX. Valaszthaté/opcionalis konyvészet:

1. Chatfield C., Johnson T. (2003): Microsoft Project 2002 1épérdl 1épésre, Bicske: SZAK

2. Dussap, A., Merry P. (2000): Project Management T-kit, Strasbourg: Council of Europe,
http://www.training-
youth.net/INTEGRATION/TY/Publications/tkits/tkit3/hungarian/index.html

3. Flessenkemper T. (ed.), Bowyer J., Deridder A., Kerekes K. (2004): T-kit on Funding and
Financial Management, Strasbourg: Council of Europe,
http://www.training-youth.net/INTEGRATION/TY/Publications/tkits/tkit9/index.html

4. Vincze Maria (2002): Vidéki helyzetelemzés. Kaszoni esettanulmany. Miercurea Ciuc:
Hargita
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