Kapitel 4: Analyse der Zahlungsstrome

4.1  Cashflow
4.2  Kapitalflussrechnung



4.1 Cashflow

Der Cashflow ist eine Kennzahl,

die den in der Periode aus eigener Kraft erwirtschafteten
Uberschuss der Einnahmen Uber die Ausgaben,

die aus der laufenden Betriebstatigkeit resultieren,
ausdruckt.

Innenfinanzierungspotential




4.1 Cashflow

operativer Cashflow |aus der laufenden
Geschaftstatigkeit erzielter
Zahlungsuberschuss

Investitions- Mittelabfluss fur Investitionen

Cashflow abzuglich der aus Desinvestitionen
erzielten MittelzuflUsse

Finanzierungs- Mittelzufluss und Mittelabfluss aus

Cashflow der AuBenfinanzierung mit Eigen-
und Fremdkapital




4.1 Cashflow

operativer Cashflow
+ Investitions-Cashflow
+ Finanzierungs-Cashflow

= Veranderung des Finanzmittelfonds



4.1 Cashflow

Jahresuberschuss
+ Aufwendungen # Auszahlungen
— Ertrage # Einzahlungen
= Cashflow

= Ertragseinzahlungen —
Aufwandsauszahlungen



4.1 Cashflow

Jahresuberschuss

+ Abschreibungen auf immaterielle Vermodgensgegenstande des
Anlagevermdgen, Sachanlagen und aktivierte Ingangsetzungs- und
Erweiterungsaufwendungen

+ Abschreibungen auf Vermodgensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit
diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen Abschreibungen Uberschreiten
(nur bei GKV 7b moglich)

+ auBerplanmaBige Abschreibungen gemaf § 253 Abs. 3 HGB

+ Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermaogens

— Zuschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens

— Zuschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermogens (§ 277
Abs. 3 Satz 1 HGB)

+ Zunahme der RUuckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
= (Cashflow



4.1 Cashflow

e Cashflow/Umsatz-Rate = (Cashflow aus
Geschaftstatigkeit)/Umsatz

¢ |nnenfinanzierungsgrad der Investitionen = (Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit)/(Netto-Investitionen)



4.1 Cashflow

Dynamischer Verschuldungsgrad =

(Gesamtes Fremdkapital
— Pensionsruckstellungen
— (Flussige Mittel + Wertpapiere)

Cashflow

(Wie viele Jahre braucht man, um sich von den Netto-
Finanzschulden zu befreien?)



4.1 Cashflow

Cash-Burn-Rate =

Cashflow
Liquide Mittel

(Wie lange reichen die liquiden Mittel zur Deckung eines
negativen Cashflow aus?)



4.2 Kapitalflussrechnung

e (Cashflow erfasst nur Innenfinanzierungsvorgange

¢ Mittelverwendung fehlt noch
/ZB19;/B27
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4.2 Kapitalflussrechnung

Jahresuberschuss
J
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
+ Cashflow aus Investitionstatigkeit
+ Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zszo
= Nettoveranderung der Zahlungsmittel
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4.2 Kapitalflussrechnung: Aussagen

operativer Cashflow: gro3te Bedeutung, muss langfristig
positiv sein!

Cashflow aus Gescharftstatigkeit: gro3e Bedeutung, muss
langfristig positiv sein!

Cashflow aus Investitionstatigkeit: drickt
Zukunftsvorsorge aus!

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit: Dividenden und
Investitionen (in Hohe der EK-Quote) sollte aus CF
finanziert sein!
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4.2 Kapitalflussrechnung

Cashflow Adequacy Ratio =

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit

Investitionen in das langfristige Vermogen
+ Tilgung von Fremdkapital
+ Bardividenden

Ziel: Erster Eindruck uber die Zahlungsfahigkeit. Ist der
Cashflow ausreichend, um fUr alle Bereiche des
Unternehmens die notwendigen Zahlungen zu leisten”?

Liegt der Wert mehrere Jahre in der Nahe von 17

Reicht der CF fur weitere Akquisitionen? zss
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4.2 Kapitalflussrechnung

Critical Need Coverage Ratio =

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit

Zinszahlungen
+ Kurzfristiges Fremdkapital*
+ Bardividenden

Ziel: War der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit in den
vergangenen Perioden ausreichend, um die zeitkritischen
Zahlungen zu finanzieren?

* Bestand zu Beginn der Abrechnungsperiode
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4.2 Kapitalflussrechnung

Zahlungsorientierte Investitionsdeckung =

Ziel:

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit

Cashflow aus Investitionstatigkeit

War der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit in den
vergangenen Perioden ausreichend, um die Investitionen

damit zu bestreiten?
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4.2 Kapitalflussrechnung

Zahlungsorientierte Wachstumsrate =

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Abschreibungen

Ziel: Wurde genug investiert?
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4.2 Kapitalflussrechnung

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit
+ Cashflow aus Investitionstatigkeit

Free Cashflow

Ziel: Frei verfUgbarer Cashflow?
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4.2 Kapitalflussrechnung

Ergebnis
+ Abschreibungen
+ Zufuhrung zu den Ruckstellungen
— Investitionen zur Aufrechterhaltung des Ifd. Gesch.
= Strategischer Finanzspielraum
— Invest. fur begonnene Programme
+ Desinvestitionen
+ Abbau von Vorraten
+ Verbessertes Cash Management
= ManOvriermasse
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